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	全校各处级单位，各附属单位： 
根据《陕西师范大学人事分配制度改革实施意见》和《陕西师范大学教职工考核工作实施意见》精神，为了充分调动广大教职工的工作积极性和创造性，客观公正地评价教职工的工作表现和业绩，鼓励先进，鞭策后进，激励教职工争先创优、奋发进取，努力为学校的改革发展多做贡献，现对教职工2009年度考核工作提出如下安排意见：
一、考核的内容、标准、等级和方法
对各类岗位人员考核的内容、标准、等级和方法，按照《陕西师范大学教职工考核工作实施意见》（陕师党发[2001]18号）及有关规定执行。其中：
教师及其他专业技术人员的考核工作按照《陕西师范大学教师及其他专业技术人员考核暂行办法》执行；
处级管理干部的考核工作按照学校党委《关于对全校各处级单位和处级干部进行2009年年度工作考核的通知》执行；
一般行政管理干部及工作人员的考核按照《陕西师范大学一般行政管理干部及工作人员考核暂行办法》执行；
附属单位的处级干部按照学校的统一安排进行考核，其他人员的考核由各单位根据实际情况自行安排。 
二、考核工作的组织领导
（一）学校成立考核工作领导小组，学校聘任工作领导小组成员为考核工作领导小组成员，考核领导小组负责全校教职工的考核工作，对校聘关键岗位人员在基层单位的配合下实施考核，对各单位重要及其以下岗位人员的考核工作进行指导。领导小组下设办公室，成员由组织部、人事处、纪委（监察处）、发展规划与“211”工程建设处、教务处、科学技术处、社会科学处、研究生部等有关职能部门的负责同志组成。考核工作领导小组办公室具体负责各单位考核推荐意见及结果的统计、汇总和初审，对各单位考核工作的具体事宜进行指导和协调。
（二）各单位成立考核工作领导小组，院（部、中心、馆）处务会议成员为考核工作领导小组成员，行政主要负责人任组长。主要负责对校聘教学科研及其他专业技术关键岗位人员提出考核等次推荐意见，具体组织实施本单位重要及其以下岗位人员的考核工作。
三、考核工作的基本程序
（一）校聘关键岗位人员的考核，由学校考核工作领导小组负责，院（部、中心、馆）处配合，其中：
校聘学科建设、课程建设、重点科研及其他专业技术关键岗位人员的考核程序是：个人总结；所在单位测评并提出考核等次推荐意见；报学校考核领导小组办公室初审；考核领导小组审定；校务会议研究批准。
校聘管理关键岗位人员和重要管理岗位人员中的副处级现职领导干部的考核程序详见学校党委对全校各处级单位和处级干部进行2009年年度工作考核的具体规定。
（二）院（部、中心、馆）、处重要及其以下岗位人员的考核，由所在单位负责，学校考核领导小组指导。各类岗位人员考核的具体程序见《陕西师范大学教职工考核工作实施意见》及相关附件。
四、考核工作的时间安排
考核工作从2009年12月7日开始，到2009年12月31日结束。处级干部考核时间见党委组织部安排意见，其他人员考核的具体时间为：
（一）考核动员（2009年12月7日）
12月7日（周一），各单位召开考核工作动员会议，传达学校有关考核工作文件要求，布置本单位年度考核工作。
（二）考核评议（2009年12月8日—2009年12月16日）
1．2009年12月8日—2009年12月10日（周二至周四），各单位教职工进行自我总结，并填写考核登记表。
2．2009年12月11日—16日（周五至隔周三），各单位考核工作领导小组对本单位职工进行集中考核测评（对校聘教学科研关键岗位人员提出考核等次推荐意见；对重要及其以下岗位人员研究确定考核等次，对其中确定为优秀等次的人员在单位内部进行公示），并将推荐意见和考核结果于2009年12月16日（周三）下午5:30以前报送学校考核领导小组办公室（长安校区办公楼305室）。对确定为“优秀”、“基本称职”和“不称职”等次的人员须附相应的事实材料。
（三）审定备案（2009年12月17日—2009年12月31日）
1．12月17日—2009年12月24日（周四至隔周四），校考核领导小组办公室对各单位报送的考核推荐意见或结果进行统计、汇总和初审，其责任分工为：
对处级干部测评结果的统计、汇总和初审由党委组织部负责；
对学科建设关键岗位人员考核推荐意见的统计、汇总和初审由发展规划与“211”工程建设处负责，研究生部、教务处、科学技术处、社会科学处和人事处配合；
对重点课程建设关键岗位人员考核推荐意见的统计、汇总和初审由教务处负责，发展规划与“211”工程建设处、研究生部、科学技术处、社会科学处和人事处配合；
对重点科研关键岗位人员考核推荐意见的统计、汇总和初审由科学技术处、社会科学处负责，教务处、研究生部、发展规划与“211”工程建设处和人事处配合；
对其他专业技术关键岗位人员考核推荐意见的统计、汇总和初审由人事处负责，科学技术处、社会科学处配合；
对院（部、中心、馆）、处确定的重要及其以下岗位人员考核结果的归类统计，由人事处负责。
2．2009年12月25日—2009年12月29日（周五至隔周二），在分工初审的基础上，校考核工作领导小组进行审核，并报党委常委会或校务会议研究。
3．2009年12月30日—2009年12月31日（周三至周四），立卷备案。处级干部的考核结果由党委组织部立卷备案；其他岗位人员的考核结果由人事处备案，相关考核材料由各单位归入本人的聘任、考核档案。
4．公布考核结果。由校聘任领导小组办公室向各单位反馈，并发文公布。
五、几点要求
（一）充分认识年度考核工作的重要意义。对教职工进行年度考核是学校人事分配制度改革的重要组成部分，通过考核，一方面是为了更好地调动广大教职工的工作积极性和创造性，另一方面，也是为年终利益分配、兑现教职工岗位津贴、发放年终一次性绩效工资以及正常调整薪级工资提供重要依据。各单位领导一定要充分认识考核工作的重要性，周密安排，精心组织，确保考核工作顺利圆满完成。
（二）考核工作要坚持客观、公正、公平的原则。对拟确定为“优秀”等次的，要严格掌握标准，好中选优，宁缺勿滥；对拟确定为“基本称职”、“不称职”等次的，要做到有理有据，理由充分。考核中要按民主集中制的原则办事，注意听取群众的意见和建议。
（三）个人总结要实事求是。特别是处级单位、处级干部在撰写述职报告时，在对一年来的思想和工作全面总结的基础上，重点突出工作中所采取的措施及取得的实际效果，切忌冗长和空洞无物。要处理好单位工作成绩与个人工作成绩、班子集体工作和个人所发挥作用的关系，防止揽功诿过现象的发生。
（四）要重点做好“优秀”等次人员的推荐工作。在推荐工作中要把握以下五点：
1．全校优秀等次人员的比例严格按考核对象总数的13%确定。其中，各单位推荐的优秀等次人员的比例按本单位实际参加考核人数的12%确定，各单位实际参加考核人数当中不包括按干部管理权限由组织部进行考核的处级干部以及按本条第五款所涉及的不定等次、未参加考核人员。其余的1%比例由学校考核领导小组掌握使用。
2．在推荐或确定人选时，要注意处理好学科建设岗、重点课程岗、重点科研岗及管理关键岗位之间的比例关系，同时也要充分考虑关键岗位、重点岗位及一般岗位之间的合理关系，避免一边倒的情况出现。
3．各单位推荐的优秀人员当中，如涉及到党政领导班子成员，其人数不得超过两名。
4．对于不计算处级干部之后，实际参加考核人数在5人及其以下的单位，其考核优秀人员每两年推荐一名。 
5．见习期人员年度考核时只写评语，不定等次；自费出国3个月以上或公费出国超期，停薪，待聘时间3个月以上，全年病休假时间累计在6个月以上的人员不进行考核，对该类人员只做出写实性评价，评价内容包括类别、事由或病情及病休假起止时间等；各类调入引进人员，凡到校工作不足半年者只写评语，不定等次。以上几类人员均不占单位考核优秀人员比例，且不计入本单位实际参加考核人数之内。
（五）各教学科研单位要做好2009年无科研成果人员基本情况统计工作。对2009年全年无科研成果（指无论文、专著、专利、技术转让以及获奖等方面的成果产出）的教学科研人员，各单位应认真核实其承担教学任务情况并填写《2009年无教学科研成果的教学科研人员基本情况一览表》（附件5），经单位负责人签字后与考核结果一并报送人事处劳资科，供学校在确定考核结果时参考使用。
（六）考核期间正值学期末，各项工作紧张繁忙，各单位一定要处理好考核工作与其他工作的关系，合理安排，提高效率，做到考核工作和其他工作两不误。
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 HYPERLINK "http://rsc.snnu.edu.cn/file/200912891432750.doc" \t "_blank" 附件1：2009年度各单位考核结果汇总表.doc
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 HYPERLINK "http://rsc.snnu.edu.cn/file/2009127151145226.doc" \t "_blank" 附件2：教学科研岗优秀等次人员业绩表.doc
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 HYPERLINK "http://rsc.snnu.edu.cn/file/2009127151159315.doc" \t "_blank" 附件3：校聘教学科研关键年度考核登记表.doc
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 HYPERLINK "http://rsc.snnu.edu.cn/file/2009127151214479.doc" \t "_blank" 附件4：陕西师范大学工作人员年度考核登记表.doc
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 HYPERLINK "http://rsc.snnu.edu.cn/file/2009127151228289.xls" \t "_blank" 附件5：2009年无科研成果的教学科研人员情况一览表.xls
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